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La visibilité peut ouvrir des
portes. Mais seules des
structures solides peuvent
transformer durablement les
réalités africaines.

— Sitti Abdallah Mshangama, Experte en Stratégie, Leadership et Transformation des Organisations



CONTEXTE CONTINENTAL

Pourquoi ce rapport, maintenant ?

L'Afrique traverse une période charniere de son histoire institutionnelle. Jamais le continent n'a compté autant de voix africaines dans les
espaces internationaux. Jamais la communication panafricaine n'a été aussi puissante. Et pourtant, une question s'impose avec une urgence
croissante : cette visibilité se traduit-elle en transformation réelle des systémes de pouvoir ?

Réseaux continentaux °

Multiplication des coalitions et plateformes panafricaines de

leadership
o Communication digitale
Accélération de la présence africaine dans les espaces
numériques mondiaux
Représentation )

Progression historique du nombre de femmes dans les
espaces formels de décision
e Leadership féminin

Emergence d'une génération de leaders africaines 3 visibilité
internationale
Coalitions panafricaines o

Renforcement des alliances stratégiques entre organisations
continentales
® Voix internationales

Internationalisation des narratifs africains dans les forums

mondiaux

Ce que le continent a accompli Ce qui reste a construire
Une présence africaine féminine indéniable dans les espaces e Des structures institutionnelles durables, indépendantes des
internationaux individus
Des cadres juridiques continentaux solides (Protocole de e Un acces réel aux mécanismes de décision et d'allocation
Maputo, Agenda 2063) budgétaire
Une génération de leaders formées, connectées et engagées ¢ Des modeles de financement endogénes et souverains
Une communication panafricaine plus forte que jamais ¢ Une mémoire institutionnelle transmissible entre générations

Ce document s'inscrit dans une démarche de réflexion stratégique indépendante, fondée sur l'analyse des dynamiques continentales de
leadership et de gouvernance.



METHODOLOGIE

Fondements analytiques du rapport

Ce rapport stratégique repose sur une démarche rigoureuse combinant analyse documentaire, observation des dynamiques

continentales et expertise de terrain accumulée au fil d'années d'engagement dans les écosystémes panafricains.

4 nlll

Analyse documentaire Données institutionnelles

Revue systématique de publications continentales et Mobilisation de données issues de l'UIP, ONU Femmes,
internationales : rapports institutionnels, études de cas, Banque africaine de développement, Fondation Mo Ibrahim,
données comparatives sur le leadership et la gouvernance en Afrobarometer, PNUD et Banque mondiale.

Afrique.

Q Co

Observation des dynamiques Expertise de terrain

Analyse des pratiques de gouvernance, de plaidoyer et de Plusieurs années d'expérience professionnelle dans les
leadership a l'échelle continentale, a travers les réseaux écosystémes panafricains de leadership, de coordination
panafricains, les forums régionaux et les espaces institutionnelle et de transformation organisationnelle.

institutionnels.

@& APPROCHE ANALYTIQUE

Le rapport adopte une approche stratégique et analytique visant a interroger les écarts entre visibilité, représentation
et pouvoir réel dans les systemes de leadership africains. Il ne prétend pas a l'exhaustivité, mais a la pertinence
stratégique.

Périmetre géographique Périmetre thématique

Afrique subsaharienne et continentale, avec des références Leadership féminin - Gouvernance institutionnelle -
aux dynamiques de l'Union africaine, des organisations Structuration organisationnelle - Financement des OSC -

régionales (CEDEAO, SADC, UA) et des forums Représentation politique - Transformation systémique

internationaux impliquant des acteurs africains.

Les données citées dans ce rapport sont issues de sources publiques et institutionnelles. Les analyses et interprétations sont

celles de l'auteure.



RESUME EXECUTIF

Un continent a la croisée des chemins

L'Afrique n'a jamais compté autant de femmes visibles dans les espaces de leadership, de plaidoyer et de représentation
internationale. Des tribunes de ['Union Africaine aux plateformes de Davos, des réseaux régionaux aux forums onusiens, la

présence africaine féminine est indéniable et inspirante.

Pourtant, ce rapport pose une question stratégique inconfortable : cette visibilité se traduit-elle réellement en transformation

systémique ?

® POINT CLE

Pour la premiére fois de son histoire, 'Afrique dispose d'une masse critique de femmes leaders visibles a l'échelle

internationale. La question n'est plus 'Qui représente l'Afrique ?' mais 'Qui décide pour 'Afrique ?'

Le Paradoxe Central La These du Rapport

Plus de visibilité, mais des structures institutionnelles qui La visibilité est nécessaire, mais insuffisante. Le véritable
restent fragiles, dépendantes des individus et peu durables enjeu africain est désormais la gouvernance réelle, la
dans le temps. structuration institutionnelle et l'accés au pouvoir de décision,

pas seulement a la scene.

1995 2015

Conférence de Beijing — L'Afrique s'engage Agenda 2063 — Parité inscrite dans la vision

sur 'égalité de genre panafricaine

2003 2025-2026

Protocole de Maputo — Cadre juridique Le défi actuel — Transformer la visibilité en

continental pour les droits des femmes pouvoir institutionnel réel

0 A QUIS'ADRESSE CE RAPPORT

Ce rapport s'adresse aux décideurs politiques, dirigeants d'organisations panafricaines, leaders de la société civile et

professionnels du développement qui souhaitent passer d'une logique de présence a une logique de transformation.



INTRODUCTION

Une Afrique de plus en plus visible

Le continent africain traverse une période inédite de son histoire institutionnelle. Les réseaux continentaux se multiplient a une

vitesse remarquable. Les espaces internationaux accueillent davantage de voix africaines, féminines notamment. La

communication est devenue une forme de pouvoir a part entiere.

Cette montée en visibilité est réelle, précieuse, et le fruit de décennies de luttes. Elle ne doit pas étre minimisée. Mais elle

appelle désormais une question plus profonde :

"Que reste-t-il lorsque les événements se terminent et que les caméras

42%

Constitutions africaines

Part des constitutions africaines
mentionnant explicitement 'égalité de
genre (UA, 2023)

Source : Union africaine, 2023

28%

Femmes parlementaires

Part moyenne des femmes dans les
parlements africains (UIP, 2025-2026)

— au-dessus de la moyenne mondiale,

mais encore loin de la parité.

Source : UIP, 2024

/\  QUESTION STRATEGIQUE

s'éteignent ?"

\ |

12% 3x

Impact du leadership
féminin

PDG de grandes entreprises

Part des femmes a la téte des 100 plus
grandes entreprises africaines (BAD, Les pays avec plus de femmes en

2023) politique ont 3 fois plus de chances

d'adopter des lois sur l'égalité salariale

(ONU Femmes)

Source : Banque africaine de développement, 2023

Source : ONU Femmes

6 64 %

Cheffes d'Etat Economie informelle

Femmes actuellement 3 la téte d'un Etat Part des femmes africaines actives dans

ou gouvernement africain sur 55 pays le secteur informel, sans accés aux
(UA, 2025-2026) — une avancée

symbolique, une limite réelle.

structures formelles de pouvoir (Banque

africaine de développement).

Source : Union africaine, 2024 Source : Banque africaine de développement

Si ces chiffres montrent des avancées réelles, ils révelent aussi une tension fondamentale : la visibilité progresse plus

vite que le pouvoir réel. Comment transformer l'une en l'autre ?



CHAPITRE 1

o\ o o egeo, /
Le Piege de la Visibilité
Il existe un piége subtil dans lequel les écosystémes de leadership africains sont en train de tomber : confondre la présence avec

le pouvoir, l'exposition avec linfluence, et la communication avec la gouvernance.

Certaines organisations investissent davantage dans leur visibilité médiatique que dans leur structuration interne. Des réseaux
impressionnants sur papier restent dépendants de quelques individus, sans mécanismes de succession ni de mémoire

institutionnelle. Des événements retentissants ne produisent pas de politiques durables.

® Le piége n'est pas la visibilité elle-méme, c'est de la confondre avec une fin. La visibilité est un outil. La transformation

est l'objectif.
La Visibilité comme Fin La Dépendance aux Les Panels sans Suite
. . Indivi . .
Lorsque paraitre devient plus dividus L'Afrique produit des panels
important qu'agir, les organisations Des structures entiéres reposent brillants, des conférences
perdent leur substance. Le bruit sur le charisme d'une seule marquantes, des résolutions
médiatique masque les fragilités personne. Quand cette personne solennelles. Mais trop rarement ces
structurelles et crée lillusion du part, l'organisation vacille, révélant espaces débouchent sur des
mouvement sans transformation l'absence de systemes, de mécanismes concrets
réelle. processus et d'institutions capables d'implémentation et de
de survivre aux individus. redevabilité.
Visibilité Légitimité Pouvoir Réel
Présence médiatique, reconnaissance Crédibilité institutionnelle, mandats Controle des budgets, influence sur
symbolique, accés aux tribunes formels, reconnaissance des pairs. les décisions, durabilité
internationales. institutionnelle.

La transformation systémique nait uniquement a l'intersection de ces trois dimensions.

"Un espace visible n'est pas forcément un espace influent. Une campagne ne remplace pas un systéme."



/N CE QUI DOIT CHANGER

Passer d'une logique de présence a une logique d'influence structurelle. Cela exige de mesurer non pas combien de

femmes sont dans la salle, mais combien de décisions structurantes elles ont influencées.
QUESTION STRATEGIQUE

Dans vos espaces de travail, mesurez-vous votre impact en termes de présence ou en termes de décisions influencées,

de politiques transformées, de systémes renforcés ?

Légitimité Opportunités
Reconnaissance Acces aux espaces et
institutionnelle et crédibilité. invitations.

Visibilité I I Risque de

Présence médiatique et Superf1c1a11te
symbolique. Absence d'acces au pouvoir
réel.

Ce schéma révele le chemin que beaucoup d'organisations et de dirigeantes africaines empruntent — et le précipice qui attend
celles qui s'arrétent a la troisieme étape sans construire les fondations du pouvoir réel.

00000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000 000
0000000000 0000000000 [
0000000000 0000000000 0000000000
8% 23 % 11%
(0 (0 (0
Présence aux panels Influence sur les budgets Pouvoir de nomination
Part des organisations africaines qui Part de celles qui ont un acces direct aux  Part de celles qui participent aux
participent réguliérement a des mécanismes d'allocation budgétaire processus formels de nomination aux

evenements internationaux Source : Oxfam Afrique / BAD postes clés

Source : Analyse comparative, réseaux panafricains Source : Afrobarometer, 2023



CHAPITRE 3

Les Risques pour les Ecosystémes de

Leadership

Le piege de la visibilité n'est pas sans conséquences systémiques. Il crée des vulnérabilités profondes au sein des écosystemes

africains de leadership, des risques qui se renforcent mutuellement et fragilisent 'ensemble du tissu institutionnel continental.

® Ces quatre risques ne sont pas indépendants. Ils

forment un systéme auto-renforcant : la

dépendance externe alimente la fragilité

institutionnelle, qui favorise l'effet vitrine, qui

empéche la transmission de mémaoire.

&

Fragilité
institutionnelle

Des structures qui n'existent
que par et pour leur
fondateur ou fondatrice.
L'absence de gouvernance
partagée les rend vulnérables

a chaque transition.

4
Dépendance externe

Selon Oxfam, plus de 70% du
financement des OSC
africaines provient de
bailleurs extérieurs. Cette
dépendance oriente les
priorités vers la visibilité
internationale plutbt que vers

l'impact local.

/N Chaque organisation africaine devrait pouvoir

répondre a cette question : "Si notre leader principal

disparaissait demain, que resterait-il ?" La réponse

révele le niveau réel de structuration

institutionnelle.

[

L'effet vitrine

Les mémes visages circulent
d'événement en événement,
créant l'illusion d'un
écosystéme dynamique alors
qu'une grande partie du
talent africain reste invisible
et sous-utilisé.

&R

Absence de mémoire

Sans systemes de
documentation et de
capitalisation, chaque
nouveau programme repart
de zéro. Les lecons apprises
ne se transmettent pas.
L'innovation reste
individuelle, jamais

institutionnelle.



CHAPITRE 4

Ce qui doit changer

Le prochain chapitre du leadership africain exige un pivot stratégique fondamental : passer d'une logique de présence a une logique de transformation
institutionnelle. Ce changement n'est pas esthétique, il est existentiel pour la durabilité des avancées acquises.

—>

Un changement structurel requiert plus
Q que de la simple communication.

Communication

0 Representatlon

Evénements |
Mobilisation

¢ Visibilité

/A QUESTION STRATEGIQUE

Votre organisation investit-elle autant dans ses systemes de
gouvernance que dans sa communication externe ? Si non, c'est la
que commence la transformation.

Investir dans les systéemes

Construire des structures de gouvernance
claires, des mécanismes de redevabilité, des
processus de succession et des systémes de
capitalisation des connaissances qui survivent
aux individus.

Accéder au pouvoir réel

Identifier et cibler les mécanismes concrets de
décision; budgets, nominations, mandats
égislatifs; pas seulement les tribunes
d'expression et de témoignage.

" & |

| "“? --_ | s |; A

@3@ Strateglés A

Pouvoir réel

Implémntatlon

Durabilité
institutionnelle

® POINT CLE

Le financement endogéne n'est pas seulement une question
économique, c'est une question de souveraineté stratégique. Qui
finance décide. Qui décide oriente. Qui oriente transforme ou non.

Financement endogéne

Développer des modeles économiques africains
permettant une autonomie stratégique vis-a-vis
des bailleurs externes dont les agendas
peuvent déformer les priorités continentales.

Feuille de route pour la transformation

Diagnostiquer

Cartographier les structures existantes : qui décide vraiment ? Qui contréle
les budgets ? Qui nomme ?

Financer

Diversifier les sources de financement vers des modeles endogénes et des
partenariats stratégiques africains

Structurer

Formaliser la gouvernance : statuts, conseils d'administration, mécanismes
de redevabilité et de succession

Mesurer

Définir des indicateurs d'impact réel : politiques influencées, budgets
alloués, droits garantis



CONCLUSION

De la Visibilité a la Transformation

L'Afrique est a un moment charniére. La génération actuelle de leaders africains, et particulierement de leaders africaines, a réussi
quelque chose de remarquable : rendre le leadership africain visible aux yeux du monde. Ce n'est pas rien. C'est le fruit de luttes

longues et douloureuses.

Mais 'héritage de cette génération ne pourra s'écrire pleinement que si elle ose aller plus loin. Transformer la visibilité en architecture

institutionnelle. Convertir la présence en politique. Faire de la représentation la porte d'entrée d'un pouvoir réel, structuré et durable.

® POINT CLE /N CE QUI DOIT CHANGER

L'héritage d'une génération ne se mesure pas a sa La prochaine génération de leaders africaines ne
visibilité, mais a la solidité des institutions qu'elle devrait pas avoir a reconstruire ce que cette
laisse derriere elle. C'est le vrai test du leadership génération a bati. Elle devrait pouvoir s'appuyer

transformationnel. dessus pour aller plus loin.

"La visibilité des femmes africaines progresse plus vite que leur acces réel
aux mécanismes de pouvoir. Le prochain défi sera moins la visibilité que la
capacité a transformer cette visibilité en pouvoir institutionnel et en
impact durable."

01 02 03
Auditer les structures Institutionnaliser les acquis  Mesurer l'impact réel
existantes Documenter, structurer et codifier les Développer des indicateurs qui vont au-
Evaluer honnétement la solidité des pratiques qui fonctionnent pour qu'elles dela de la portée médiatique et du nombre
organisations, réseaux et initiatives en survivent aux personnes qui les ont de participants, vers les politiques

termes de gouvernance réelle, pas de initiées. influencées, les budgets alloués, les droits
visibilité. garantis.

OBJECTIFS 2030

50% 30% 100%

Parité dans les parlements Leadership exécutif Mémoire institutionnelle
Objectif de représentation paritaire dans Part cible de femmes aux postes de Toutes les organisations africaines dotées
les assemblées législatives africaines d'ici  direction exécutive dans les organisations de systémes formels de gouvernance et

2030 (Agenda 2063) panafricaines de transmission du savoir
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""La prochaine
génération de leaders
africaines ne devrait
pas avoir a
reconstruire ce que
cette génération a bati.
Elle devrait pouvoir
s'appuyer dessus pour
aller plus loin."

ormation des Organisations

#Sittilnspire - Rapport Stratégique Continental - 2025-2026




